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A De Meeuw-nal minden tekintet a
Policy Deployment-modszer felé fordul

A De Meeuw Epitési Rendszerek 1929 é6ta foglalkozik
idészakos és allandé épiletek gyartasaval, eladasaval és
kolcsonzésével. A De Meeuw az IFSz-elv szerint épit: Ipari,
Flexibilis és Szétszerelheté Ez azt jelenti, hogy egy-egy
épitményt 80 %-ban egy nagy csarnokban szerelnek 6ssze. A
De Meeuw lizemegységeiben Eurépa szerte kb. 600 munkatars
dolgozik.
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Oirschot-ban gyartjak a félkész termékeket és ugyanott talalhaté harom
szerelésor, ahol az egységeket egymashoz illesztik. A Blom Consultancy
segitségével a De Meeuw 2001 nyaran kezdte el a WCM-et, mely ez
esetben a World Class Meeuw roviditése.
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Hogy érhetjiik el, hogy mindenki optimalisan jaruljon hozza a
vallalati célok eléréséhez?

Harom évvel ezel6tt lelkesen kezdtlnk bele a World Class Meeuw fejlesztési/javitasi
programba. Egy bizonyos szamu szakemberrel igen hamar felallitottunk egy hosszu listat
kilonbozé fejlesztési kezdeményezésekkel. Ezen kezdeményezések kdzul azonban szamos
a részlegek szlikségletére és nem az Gzem szikségleteire iranyult. Ez megnehezitette a
fontossagi sorrend felallitasat.

Hogyan sikertlt strukturaltan és a részleghatarokon atlépve, de egyittesen megfeleld

dontéseket hozni? Ehhez a Blom Consultancy segitségével a Policy Deployment modszert
valasztottuk: a mihelycsarnok tevékenységeinek nyelvére forditani le az Gzemi célokat.

A Policy Deployment dontéshozatalra és konkrét célokra valé
osszpontositasra kényszeritett minket
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projektenkénti ek és projektek

A Policy Deployment ttemtervet végigjarva LGSO |— G nyelvére
olyan dontéseket hoztunk, melyek az egész Megtervezni a
Uzemre vonatkoznak. Az elkésziilt tervek @, fejlesztési Q:B

tulmennek a részlegek hatarain és
tokéletesen illeszkednek ahhoz, amit mi az
egész Uzem szintjén fontosnak tartunk.

projekteket

a Policy Deployment iitemterve
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Mivel a tervek mennyiségét erésen korlatoztuk, jelenleg sokkal nagyobb a nyugalom a
vallalaton bellil. Kevesebb ad-hoc déntésre van szikség, mialtal nagyobb a lehetség a
strukturalis fejlesztésre.

Most, hogy mar a modszert
elsajatitottuk, a teamvezeték
maguk keérik a folyamatos
naprakész tajékoztatast,
hogy a fejlesztési terveket
O0sszhangban tarthassak a
vallalati célokkal!

A Policy Deployment
modszer Utemtervének
végrehajtasa utan,az
eredményeket a
"Célkitlzések" tablan
Osszegeztik. Ezen a tablan
vizualizaljuk az

egyes reszlegek allapotat és
a vallalati célok elérésének
érdekében tett kllonb6z6
fejlesztések, javitasok
eredmeényeit.

A célkitiizés-tablan mindenki szamara lathatova valik az elérejutas a
célkitiizések eléréséhez

Eredmények:

A Policy Deployment-tel sikerult dontéseket hoznunk és ezaltal hamar eredményeket
konyvelhettiink el a kivalasztott célkitlizés iranyaba. A megfeleld elézetes egyeztetésnek
készdnhetéen minden szempar ugyanarra nézett és a fejlesztési team-ek a részleghatarok
feletti szinten lattak munkahoz. A célkitlizés-tablak mindenki szamara vilagossa tették a
célokat és az eredményeket!

»A legnehezebb nem megtenni bizonyos dolgokat. Minél
kevesebb a célkitiizés, annal jobb.”

»A Blom Consultancy segitett nekiink, hogy a teendék
egyszeriiek, konkrétak és vilagosak maradjanak. Mindenkinek
meg kell tudnia érteni 6ket.”

Nathan Dijkstra, Tecnikai Igazgaté, De Meeuw Epitési Rendszerek

Szeretne tobbet tudni?

Blom Consultancy Hungary Kft., 1125 Budapest, Diés arok utca 24 (H)
Tel. +36 (1) 202 3418; Fax. +36 (1) 202 3418
Honlap: www. BlomConsultancy.hu; email: info@BlomConsultancy.hu
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