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22%-0s termelésnovekedés ,,anélkul”,
hogy barmit csinaltunk volna

A Rubber Resources Ujrahasznosité lizem féirodaja Maastricht-ban
talalhaté. Mindkét gyartésoron, a ,,Butyl ,, és a nyersgumi-soron is

‘QIQUBBER RESOURCEs autogumiabroncsokat dolgoznak vissza alapanyagokka, melyeket
azutan a Rubber Resources vevdi a sajat késztermékeikhez
felhasznalhatnak.

,Ugy tiint, hogy sziikség lesz egy 300.000 Eurés beruhdzdsra annak
érdekében, hogy a Butyl-soron 1500 tonnaval tébbet tudjunk
termelni.”

Az (izemben beinditando6 fejlesztési folyamat megkezdése el6tt kerestlik azt a teljesitmény-
mérési modot, amely ravilagit a termelési folyamatban keletkezd veszteségekre. Ekkor
érkezett a meghivas, hogy vegylnk részt a Blom Consultancy OEE workshop-jan. A
workshop teljes mértékben illeszkedett az igényeinkhez. Miutan részt vettink a workshop-on,
egy ,pilot projektbe” kezdtiink, hogy az OEE segitségével betekintést kapjunk a
veszteségeinkbe.
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Gumi Ujrahasznositasa a Butyl-soron.

Az OEE-definiciokat a termelési csoport hatadrozta meg. Ezutan lelkesen A termelési csoport
meghatarozta az OEE-definiciokat. A definiciok meghatarozasa érdekében a Butyl-sorunk
komplexitasat leforditottuk vildagos OEE-definicidk nyelvére. Végul valasztasunk a gyartésor
OEE-mérésére esett, a gyartdsor végén torténd nyilvantartast alapul véve. Az elsé
méréseket kdvetéen még néhanyszor méodositottuk a regisztracié médjat, amig a csapat
elégedett nem lett azzal ahogyan a veszteségek megmutatkoztak. Ehhez az OEE Toolkit-et
alkalmaztuk, amellyel a veszteségek gyorsan lathatéva teheték.
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Effectiviteitverliezen [Sealer (Butyl lijn)] 2003 (Per week)
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Hatékonysag-veszteség Butyl-sor 2003, heti bontasban

Eredmények

Id6kdzben az OEE az elsé félév atlagosan 40,4%-arol a masodik félévre 49,4%-ra
emelkedett. Ez azt jelenti, hogy a termelés 22%-kal n6tt. A ndvekedés a gyartdsor
rendelkezésre allasaban és teljesitményében j6tt I1étre. Igy példaul a gyartésor-fékezd
tényez6k ez alatt az id6 alatt a felére csdkkentek.

A 2004-es koltségvetés egy, a 2003-as év éves teljesitményénél 1500 tonnaval nagyobb
eladasi mennyiségbdl indult ki. Azzal szamoltunk, hogy ez a névekedés csak ugy lesz
lehetséges, ha 300.000 Eurét befektetiink a gépparkunkba. Az OEE-mérés utan vilagos lett,
hogy erre a befektetésre nem lesz szlkség. Jelenleg éves szinten b6 1500 tonnaval tébb
gumit adunk el az tgyfeleinknek, anélkul, hogy eddig akarmilyen konkrét fejlesztést
végrehaijtottunk volna. Az OEE bevezetése olyan mértékben ndvelte a tudatossagot és a
tulajdonossagi érzést a dolgozdkban, hogy 2004-ben a Blom Consultancy segitségével
folytatjuk a megkezdett utat és bevezetjik a ,World Class Manufacturing”-et, azaz a
Vildgszinvonalu Termelést.

Jelenleg éves szinten bé 1500 tonnaval tobbet tudunk termelni,
raadasul megsporoltunk egy 300.000 Eurés beruhazast!”
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