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A Siemens a Value Stream Mapping,
azaz Ertékaramlas-térkep segitsegeével
valasztja ki fejlesztési projektjeit

A Hengelo-i székhelyii Siemens Demag Delaval
Turbomachinery BV kompresszorokat gyart az
SI E M E Ns olaj- és gazipar szamara, valamint része a
Siemens Power Generation for Industrial
Applications (PGl)-nek. Hengelo-ban 420 allandé
dolgozé és 50-200 idészaki munkas dolgozik,

hogy kielégitsék az er6sen hullamzoé piaci
keresletet.

Az uizem neve sokat elarul a multjarél. 1971-ben A Stork és Delaval vallalatok joint
venture keretében keztek Hengelo-ban kompresszorokat gyartani. 1995-ben a
Mannesmann Demag megvasarolta a Delaval céget, majd 2000-ben kivasarolta a
Stork-ot is. 2001-ben pedig a telekommunikacios tevékenységek miatt a Vodafone
megvette a Mannesmann-t. A hagyomanyos ipari tevékenységet részben eladtak a
Bosch-nak, és részben a Siemens-nek. A Siemens révén a gyar egy jé piaci
orientaltsagu profi vallalat részévé valit.

,Vannak veszteségeink a termelési folyamatban, de nem tudjuk,
mekkorak ezek a veszteségek.”

Korabbi elemzésekbdl és gyakorlati tapasztalatbdl tudtuk, hogy sok a javitanival6 a
logisztikdnkban. Nem voltak azonban tényeink és szamaink, amelyek megmuttatak volna a
probléma nagysagat. Mivel nem akartunk
anélkul nekikezdeni fejlesztési projekteknek,
hogy teljes képunk lett volna a jelenlegi
helyzetrél, a Blom Consultancy segitségével
elkészitettiink egy Value Stream Map-et, egy
Ertékaramlas-térképet. A Value Stream
Mapping, vagy ertékaramlas-elemzés egy
modszer, amely a termék(csoport) minden
Iépcséfokat bejarja, a nyersanyagtol az
atalakulasi folyamaton keresztul az tgyfél
kezébe keril6 késztermékig, és feltérképezi
a folyamatot. Az elemzés kulonbséget tesz
ertéknoveld és értéket nem noveld b Ji =
tevékenységek kozott. Az értéket nem noveld tevékenységek a vesztesegek mint pI a
varakozas, ellen6rzés, készletezés és szallitas. Emellett az elemzés mellett abrazoljak a
termelést iranyité informaciéaramlast is.
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Haromnapos Value
Stream Mapping workshop

Egy haromnapos workshop keretén beliil a Blom Consultancy
segitségével szamos Value Stream Map-et (VSM) készitettiink. Miel6tt
nekikezdtink, elmagyaraztak a médszert, majd kivalasztottunk egy
reprezentativ terméket, amelyet a nyersanyag-készlettél a kiszallitasig
végignéztink.

El6szor kbzdsen végigkovettik a termék utjat az tzemen bell,
visszafelé, az ligyféltdl a kezdetekig. Az értékaramlas nagyobb Iépéseit
a falon jeloltik, ,post-it” cédulak segitségével.

Daarna zijn we in drie groepen van twee deelnemers drie stukken van het proces in detail
gaan uitwerken. Dat betekende dat we zelf de productievloer op zijn gegaan met een klembord
met A3 papier, potlood en post-its. Door vragen te stellen aan medewerkers en voorraden en
transportafstanden handmatig te tellen, hebben we de benodigde informatie verzameld.

Az ligyfél és a
tanacsado
megbeszélik a VSM-et

Eredmények

A Value Stream Map visszaigazolja és e | e
szamszer(siti a veszteségeket a szallitasban,
konkrétan két CNC-gép kozott, valamint a
hozzaadott érték idejének a teljes atfutasi idéhoéz
valé javitando viszonyat. A szallitasi tevékeny-
ségekrél egy spagetti-abrat is készitettlink az
Uzemcsarnok alaprajzara.

Harom projektet valasztottunk ki, mint a Value
Stream Map altal megmutatott legfontosabb sz(ik
keresztmetszeteket.

1) A szallitasi veszteségeket figyelembe vessziik az Uj gépek helyének meghatarozasanal,
illetve a jelenlegi gépek athelyezésénél. Az Uj elrendezés képezte az alapjat annak a
VSM-nek, amelyen az eredményeket kivantuk megvizsgalni, majd ezt kdvetden
kéltség/haszon-elemzéseket végeztink, hogy példaul érdemes-e a szallitasi kdltségek
csOkkentése érdekében Uj alapokat épiteni az elmozditandd gépek ala.

Az elemzés eredményeit felhasznalhatjuk arra is, hogy meghatarozzuk, milyen lenne az
Uzem idealis berendezése, elrendezése. Ez majd csak egy Uj lzem esetében lesz
alkalmazhatd, mert jelenleg tul sok a padldban |évé nehéz betonalap és rogzités.
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2) Az értékaram egy bizonyos részénél a termeéket gyakran “pihentetik”. Kérdés, hogy erre
valéban sziikség van-e. Meg fogjuk vizsgalni annak a lehetéségét, hogy a folyamat egyes
Iépéseit 6sszevonjuk vagy akar el is hagyjuk.

3) Avraktarban a cs6alkatrészek beszallitasanal vezettlink be elséként valtoztatasokat.
Jelenleg leadjuk az anyagrendelést a beszallitonak. A beérkezd minéségvizsgalat utan
ezeket az alkatrészeket kontérekbe pakoljuk
miel6tt beépitenénk a termékbe. Ez mintegy

harom napunkba kertil, és ezek a
tevékenységek nem termelnek az tgyfeleink
szamara hozzaadott értéket. Azaltal, hogy
ezen tevékenységeket a beszallitokkal

| végeztetjuk el, mindkét veszteséget
kikUszdboljuk.

“A mualtban tul sok projektet
inditottunk.
Most konkrét célkitiizéseink vannak.”

“Te magad készited el a VSM-et, igy
megtanulod meglatni a
veszteségeket.”
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