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Az Ulamo feltérkepezi a veszteseégeket
a Value Stream Mapping (Ertékaram-
terkép) segitségeével

Az Ulft-i székhelyii Ulamo a fém- és

feliiletfeldolgozas egyik vezet6 lizeme. A
u Iﬂ mﬂ fémfeldolgozo részleg szinte kizarélag a
radiator-ipar szamara gyart fém fedéracsokat,
oldal- és frontalis elemeket. Kiilénb6z6
miianyag és fém Osszeszerelési és rogzitési elemeket is gyartanak. A csaladi vallalkozas 1961-

ben indult, azaz b6 40 éve miikodik. 2002 szeptemberében az Ulamo belekezdett a World Class
Manufacturing (WCM) bevezetésébe.

“ Hogyan kezdjunk hozza a veszteségek kikliszob6léséhez?”

Nagyon lelkesek vagyunk a WCM-et, valamint azt a
stratégiat illetéen, amely segitségével folyamatosan
kikliszdbolhetjik a veszteségeket. De hogyan
kezdjunk hozza? A termelési folyamatunk kilénbdzé
gépeken elvégzett szamos megmunkalasi fazisbal all.
A Blom Consultancy segitségével kivalasztottuk azt a
a mbdszert, amellyel megjelenithetdk a termelési
folyamat veszteségei. Ez a modszer a Value Stream
Mapping, azaz az Ertékaram térkép.

Uzemcsarnok az Ulamo-nal

Két napon keresztul a dolgozékkal értékaram térképeket
készitettiink harom kiilonboz6 termékcsoportrél

A Value Stream Mapping (VSM, értékaram térkép) egy olyan modszer, amely egy adott
termék(csoport) termelési folyamatanak minden 1épését végigkiséri, hogy feltérképezhesse azt.
Ekdzben kiilonbséget teszlink értékndvel és értéket nem noveld folyamatok kézoétt. Azon
tevékenységek, amelyek nem novelik a termeék értékét, pl. a félkész termékek tarolasa és
szallitasa, veszteségnek tekintenddk. Mindemellett a termelést iranyitd informacié-aramlast is
leirjuk. Egy csiptet8s tablaval, egy A3-as
lappal, egy ceruzaval és post-itekkel
kivonultunk az izemcsarnokba. Jelképek
segitségével minden Iépést felmértink, sét,
Osszegyljtottink olyan részinformacidkat is,
mint az atfutasi idok, illetve a készletek
nagysaga. Ezt kdvetéen az irodakban
feltérképeztik az informacio-aramlast, amely
meghatarozza, hogy mit mikor kell csinalnit.

VSM-ek, azaz Ertékaram térképek
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Eredmények

A VSM-bél megmutatkozott, hogy a
termékcsoportok atfutasi ideje tobb hét. A 35
perces valés értékndveld id6 innen nézve
elenyész6. A veszteségeket konkrétan a
hatalmas alapanyag- és nyersanyagkészletek
(félkész termékek) okoztak. Ezen kivil minden
egyes terméket tdbb alkalommal szallitanak ide-
oda. A veszteségek egyik oka a présgépsoron és
a lakkozé utcéban torténé sorozatgyartas,
valamint az utdmunkalatok lIépéseinek
kiegyensulyozatlansaga. Ezzel egyiddben a gépeket a push-tervezés alapjan mikodtettik, azaz a
kovetkez6 folyamat igényétdl fiiggetlenll termeltiink. Mivel a termékek a sziikségesnél nagyobb
szamban, korabban és gyorsabban késziiltek, az eredmény a hatalmas készlet volt.

Ezzel parhuzamosan az informaciéaram szamos formanyomtatvanybdl all, amit a kiilénb6zé
részlegek irodai, és a termelésben dolgozé munkatarsak készitenek és/vagy toltenek ki. Ezaltal nagy
a hibalehet6ség, amit a nagy szamu ellenérzé pont is aldtdmaszt, ahol is a termékeket megszamoljak.
A Value Stream Map-moddszerrel lathatova tettiik a veszteségeket, és ami még fontosabb,
szamszer{sitettlik azokat. Ennek alapjan dontéttiik el, hogy a préssorokon bezetejiik az OEE-mérést.
Ezen kivill elkészitiink egy Jovébeli Allapot térképet. A Jovébeli Allapot térkép az lizem idealis flow-
jat, folyamat irja le, amelynél az anyagok és az informaciok azonnal, tehat allasidé vagy készletezés
nélkil az el6z6 folyamatbdl ataramlanak a kévetkezé folyamatba.

,Csak most, hogy magam is végigjartam egy termék teljes termelési
folyamatat, latom, hogy val6ojaban mekkora veszteségek keletkeznek.”

»A szines post-it-okrol azonnal le tudtam olvasni, hogy rengeteg
vesztegég keletkezik a szallitds és a készletezés altal.”
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