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OEE Tuningol6 Hét (Booster Week)

,,/Azt szeretném, hogy maga az lizemcsarnok jelentsen, hogy
tudnak-e fejleszteni, azt hol és hogyan, és mindezt a leheto
leghamarabb!”

A termel6lzemek vezet6i nagyon jol tudjak: ha az Gzemcsarnok szintjén akarunk fejleszteni, az
végtelenbe nyulo vitakat valt ki, minden tul bonyolult, és ugy tinik, minden valtozast ugy kell
kicsikarni. Ugyanakkor ugyanaz a csapat csodakra képes, ha valamiben kihivast latnak és
kdzosen latnak hozza a megoldashoz.

Fejlesztés csoportokon keresztiil

Az SGA-mbdszerrel a problémat a munkacsoportok felél kozelitjiik meg, struktiuralt formaban
keressuk a problémak forrasat és kikliszoboljuk azokat. Ezt kdvet6en standardizaljuk a
megoldast, ezzel elkerlilve a probléma ismétlédését. Mivel a problémat az érintett dolgozok
egyuttesen kozelitik meg, né a tulajdonlas érzése.

A csoport kuldnbdzé elemzé-értékeld eszkdzok segitségével — mint az ok-okozati diagramm
(halszalka-diagramm) — megtanulja felkutatni az adott probléma forrasat. Emellett fejlesztik a
kommunikacios készségeiket is, az egyutt-dolgozast és a déntéshozatalt. Mindezt ama
célbdl, hogy egymas tudasat és tapasztalatat a lehetd legjobban tudjak hasznositani.

Struktaralt megkozelités

Az SGA-projekt strukturajat Dr. W. Edwards Deming PDCA-ciklusabol kdlcsondztik. Nyolc
szakaszbdl all, amelyet maximum 6 honap alatt végigjarunk. A csoport 6nalléan dolgozik és
az eredmeényeirdl szolo jelentéseket a részleg kommunikacios faliujsagain teszi nyilvanossa.
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A kiscsoportos foglalkozas (SGA) eredményei

Az SGA bevezetése a kovetkezd eredményekhez vezet:

= Csoportalkotas

= Javulé kommunikacio

= Az érintettség ndvelése

= A dolgozdk megtanuljak strukturaltan elemezni és megoldani a problémakat

Egy példa az SGA elétti és utani helyzetre:
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A Blom Consultancy szerepe

= Az SGA-csoport kétnapos tréningje

» az SGA-projekt strukturalt megkdzelitése

» az adott problémara igazitott elemzési eszkdzok

= csoportos kommunikacios készségfejlesztés, egylttdolgozas és dontéshozatal
= A projekt ideje alatt a csoport kisérése

Szeretne tobbet tudni?

Blom Consultancy Hungary Kft., 1125 Budapest, Diés arok utca 24 (H)
Tel. +36 (1) 202 3418; Fax. +36 (1) 202 3418
Honlap: www. BlomConsultancy.hu; email: info@BlomConsultancy.hu
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