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Karbantartas-menedzsment

Termelés: ,,Amikor lizemzavar all be, soha nincs kéznél eqy szerel6!”
Uzemzavar-elharitas: ,,A termelés mindig elront valamit, raaddsul soha nem adnak
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nekiink idét a megel6z6 karbantartasra!”

A karbantartas-menedzsment végsé célja egy karbantartasmentes folyamat: egy
uzemzavarok nélkili géppark, minimalis preventiv karbantartassal. A gyakorlatban azonban
a fenti kijelentések sokszor nem légbél kapottak. Nem vilagos, hogy lehetne kikertlni ebbél a
zsakutcabol. Ehhez nyujt segitséget a karbantartds-menedzsment.

Kozos felelosség

A gépek j6 allapota fontos eléfeltétele a zavartalan termelési folyamatnak. Megkozelitésink
Iényege, hogy a dolgozdknak egy termelésiranyitokbdl és szerel6kbdl allé csoportja kdzdsen
vallalja a felel6sséget a termelési folyamatért, és ezaltal a gépek allapotaért is. Ezen
csapatnak meg kell tanulnia, hogyan elé6zheték meg az izemzavarok, valamint, hogy hogyan
lehet javitani maguknak a gépeknek a karbantartasan. Kézponti helyet foglal el ebben a
megkodzelitésben a karbantartasi munkak messzemend integracioja és a csoport optimalis
tdmogatasa a technikai kiszolgalok altal.

,,!’En kezelem, te javitod”
»En javitom, te tervezed”
»En tervezem, te kezeled”

»Felelések vagyunk a
berendezéseinkért”

bantarta
arbantartas arbantarté
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Hogyan kezdiink neki?

A karbantartas-menedzsment bevezetése két program végigvitelébdl all:
1. Autondm karbantartas
2. Tervezett karbantartas

Miel6tt belekezdiink az autondm és a tervezett karbantartasi programba, feltérképezzik a
jelenlegi karbantartasi folyamatot. A kdvetkez6 kérdésekre keressuk a valaszt: mekkora a
gep teljesitménye, hogyan szervezték a karbantartast, milyen nyilvantartasi rendszert
hasznalnak, stb. Kbzésen dsszeallitunk egy fejlesztési tervet, amelyben az eddig jél mikodd
elemeket meger6ésitjik, és nekilatunk a fejlesztési pontoknak.

Az Autonoém karbantartasi program célja, hogy a csapatot megtanitsa a rutinszerien
elvégzett karbantartasra annak érdekében, hogy idében jelezhessék a hianyossagokat, és
megtehessék a megfeleld Iépéseket.
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Az autondm karbantartasi program egy totalis tisztitassal kezdédik. A csapatmunkaban
elvégzett géptisztitas kdzben fény deril a megbujé hianyossagokra és hibakra. Ezt kdvetéen
a csapat megtanulja ezen hibak kijavitasat, valamint, hogy ezt hogyan tervezzék be, és
hogyan kommunikaljak. A gép ismét a lehet6 legjobb allapotaba kerult. Ezaltal a csapatnak
van ideje (mivel kevesebb az zemzavar!), hogy elgondolkodjon azon, hogyan lehetne ezen
hibakat megel6zni, példaul megel6z6 karbantartas bevezetésével. A kézosen felallitott
tisztitasi-, zsirozasi- és ellenérzési standard-ekbdl all 6ssze a megel6z8 karbantartasi terv.
Az utolsé szakaszban a csapat gépszerel6je megtanitja a termelésiranyitoknak, hogyan
végezzék a karbantartast.

A Tervezett karbantartasi program célja, hogy a technikai kiszolgaloé részleget megtanitsa
az autondm karbantartasi munkak kijeldlésére és betanitasara, a specializalt karbantartasi
munkak elvégzésére, és a relevans karbantartasi adatok alapjan a karbantartasi munkalatok
tovabbfejlesztésére. Fontos kiinduldpont, hogy a fejlesztés tények alapjan torténik. Ezért
szamit standard tevékenységnek a teljesitmény-mutatok meghatarozasa és egy
Karbantartasi informaciés rendszer feldllitasa. A Tervezett karbantartason bellli tovabbi
tevékenységek a specializalt munkak karbantartasi tervére iranyulnak, valamint a gépek
allapotat még jobban elérejelz6 ,haladd” technikak alkalmazasanak megtanulasara.

A Karbantartas-menedzsment eredményei
A Karbantartds-menedzsment bevezetése a kdvetkez6 eredményeket tudja felmutatni:

o Kevesebb uzemzavar
o A preventiv karbantartas kdvetkezményeként révidebb allasidék
e Tudason és tapasztalaton alapul6 tulajdonlas érzése

A Blom Consultancy szerepe

¢ A jelenlegi karbantartasi folyamat feltérképezését szolgalé Quickscan végrehajtasa

e A karbantartasi munkak termelési csapatokba val6 integralasanak kisérése (autoném
karbantartas)

e A technikai részleg kisérése a tamogatoi szerep megtanulasanal (tervezett
karbantartas)

e Az ,Uzemzavar keresés” modszer betanitasa és figyelemmel kisérése

Szeretne tobbet tudni?

Blom Consultancy Hungary Kft., 1125 Budapest, Diés arok utca 24 (H)
Tel. +36 (1) 202 3418; Fax. +36 (1) 202 3418
Honlap: www. BlomConsultancy.hu; email: info@BlomConsultancy.hu
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