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Single Minute Exchange of Die (SMED) -

Egyperces Szerszamcsere

,,Csb6kkenteni szeretnénk a gyartasi sorozat nagysagat, ha sikeriilne
csOkkenteni az atallitasi idoket.”

A sorozatnagysag csOkkentése altaldban egyutt jar a gyakoribb atallitassal. Az atallitasi id6k
csokkentése (beleértve a tisztitasi idét) fontos alapfeltétele, hogy egy gép vagy gépsor
rugalmassagat eés kapacitasat megndvelhessuik.

Orak helyett percek

A SMED (Single Minute Exchange of Die — Egyperces Szerszamcsere) egy olyan médszer,
amellyel az atallitasi id6ket elemezhetjik és ezt kbvetden lerdvidithetjuk. A SMED-et egy

,,,,,,

id6ket akar percekre is le lehet csdkkenteni.

Csapatmunkaban fejleszteni

Ezen médszer ereje az egyszeriiségben, a csapatmunka fel8li megkdzelitésben és a
részletekre iranyulé figyelemben rejlik. A legjobb eredményeket ugy érhetjik el, ha a SMED-
modszernek megfeleléen maguk a gyartasiranyitok elemzik ki alaposan a sajat
munkamaoddszereiket. Ez az elemzés feltételez egy kritikusi szemléletet, valamint a
megkdzelitésbe vetett bizalmat.

A SMED-modszer 3 1épésbél all:
1. Kuilénbséget tenni belsé és kiilsé tevékenységek kozott (belsé tevékenységek azok,
amelyek termelés-leallaskor torténnek, mig a kulsék folyamatos termelés mellett)

2. A belso tevékenységek kils6kké alakitasa
3. Minden tevékenység kikliszobolése és/vagy idejének csokkentése

Vazlatosan:

= vegyes fazis

- = kettévalasztott fazis
- - = atemelt fazis
- = javitott/fejlesztett fazis
= bels6
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A SMED eredményei

A SMED bevezetése a kdvetkez6 eredményekhez vezet:
» Megnovekszik a gépek rendelkezésre allasa (termelési kapacitas)
Nagyobb rugalmassag / kisebb sorozatok
Rovidebb atfutasi idék
Megbizhaté szallitasi iddk
Alacsonyabb készletek
Alacsonyabb veszteségek beinditaskor
Kevesebb ledllas és kevesebb hibalehetdség
Csoportfejlédés
Novekvé érintettség

Természetesen a fent emlitett eredmények a tisztitasi tevékenységekre is igazak.

Egy csomagologép példajan keresztul szemléltetjuk a SMED elétti és utani helyzetet:
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A Blom Consultancy szerepe

= Kétnapos intenziv ,Bustagut™-tréning
0 strukturalt megkozelités a SMED-mddszer segitségével
0 A SMED-modszer, mint elemzési eszkoz

0 Gyakorlati alkalmazasok ,Bustagut SMED szimulacios jaték” segitségével
= A csoport kisérése a projekt soran

Szeretne tobbet tudni?

Blom Consultancy Hunagry Kft., 1125 Budapest, Diés arok utca 24 (H)
Tel. +36 (1) 202 3418; Fax. +36 (1) 202 3418
Website: www. BlomConsultancy.hu; email: info@BlomConsultancy.hu

BLOM CONSULTANCY: LEADING - TO WORLD CLASS PERFORMANCE



