Een output-stijging van 22%,
“zonder” dat we iets gedaan hebben

Het hoofdkantoor en de recycle-plant van Rubber Resources
zijn gevestigd in Maastricht. Op de beide productielijnen, de
Butyl- en de Natuurlijn, wordt rubber van autobanden
gerecycled tot grondstoffen, die door de klanten van Rubber
Resources worden verwerkt in hun eindproducten.

“Een investering van 300.000 leek noodzakelijk te zijn, om 1500
ton méér output te maken op de Butyl-lijn”

Om het verbeterproces in de fabriek op gang te brengen, waren we op zoek naar een
productiviteitsmeting die ons inzicht kon geven in de verliezen in het productieproces. Op dat
moment kregen we een uitnodiging om deel te nemen aan een OEE workshop van Blom
Consultancy. De workshop sloot volledig aan bij onze behoefte. Nadat we hadden
deelgenomen aan de workshop, hebben we een pilot opgestart voor het inzichtelijk maken
van de verliezen middels OEE.

het recyclen van rubber op de butyllijn.

"De OEE-definities zijn door het productieteam opgesteld. Daarna
IS men enthousiast begonnen met meten”

De OEE-definities zijn vastgesteld door het productieteam. Tijdens het bepalen van de
definities hebben we de complexiteit van onze butyllijn vertaald naar een duidelijke OEE-
definitie. Uiteindelijk is gekozen om de OEE van de lijn te meten op basis van registratie op
het einde van de lijn, op de “Sealer”. Na de eerste metingen is de registratie nog enkele
malen aangepast, totdat het team tevreden was over de manier waarop de verliezen
inzichtelijk worden gemaakt. Hierbij hebben we gebruik gemaakt van de OEE Toolkit, zodat
we snel inzicht hebben in de verliezen.




De OEE is gestegen van 40,4% naar 49,4%

Resultaten

De OEE is inmiddels gestegen van gemiddeld 40,4% in de eerste 6 maanden van het jaar,
naar 49,4% in de tweede helft van het jaar. Dit betekent dat de output met 22,2% is
gestegen. De verbeteringen zijn tot stand gekomen in de Beschikbaarheid en Prestatie van
de lijn. Zo zijn bijvoorbeeld de lijnremmers in deze periode ruim gehalveerd.

In het budget voor 2004 wordt uitgegaan van een verkoophoeveelheid die 1500 ton hoger
ligt dan de jaarproductie van 2003. Om deze stijging mogelijk te maken, gingen we ervan uit
dat we 300.000 moesten investeren in het machinepark. Na de OEE-verbetering blijkt deze
investering niet nodig te zijn. We kunnen nu op jaarbasis ruim 1500 ton meer rubber
verkopen aan onze klanten, zonder dat we op dit moment al concrete verbeteringen hebben
toegepast. De invoering van OEE heeft dermate veel bewustwording en eigenaarschap
opgeleverd, dat we in 2004 samen met Blom Consultancy doorgaan met het invoeren van
“World Class Manufacturing”.

“We kunnen nu ruim 1500 ton méér maken op jaarbasis,
bovendien hebben we de investering van 300.000 uitgespaard! ”




