Flow workshop

“De Flow stroomlijnen, dat klinkt prachtig, maar hoe pak ik dat aan?

Bedrijven die ervaring hebben met

ﬁn . verliezen onderkennen en
[5:_:— . N N teamgericht verbeteren zijn op een
b Y gegeven moment toe aan een
£ volgende stap. Verbeteringen aan

de machine en op de werkplek gaan
alleen extra bijdragen als ook de
samenhang tussen de stappen
wordt aangepakt: Als de focus
gericht wordt op het minimaliseren
van voorraden en het alleen maken
wat de klant vraagt.

Geisoleerde eilanden Continue Flow {Cel)
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Veel bedrijven hikken tegen deze stap aan. Hoe werkt dat met Kanban systemen? En werkt
dat wel in onze situatie? Hoe krijg ik de verschillende afdelingen in de organisatie zover dat
ze samen de verliezen in de keten gaan aanpakken?

Het Flow spel illustreert op een realistische manier wat Kanban
gestuurde flow oplevert.

In het flow spel vormen verschillende afdelingen een bedrijf wat diverse kunststof kleppen
produceert. Ze hebben te maken met een leverancier, een spuitgiet afdeling, montage,
uitbesteding van werkzaamheden, logistiek en kwaliteit. In een afwisseling van theorie en
praktijk wordt het bedrijf omgeturnd van batch gestuurd centraal gepland bedrijf naar een
slanke, klantgerichte organisatie. Spelenderwijs worden de verliezen in kaart gebracht en
wordt gestructureerd, via de PDCA cirkel, verbetering tot stand gebracht.

De transport
verliezen worden
zichtbaar
gemaakt met een
~ meetlint




Resultaten van de Flow
workshop

Een Flow workshop leidt tot een goed en
gedeeld begrip van de Lean principes Flow
en Pull, en geeft gezamenlijk enthousiasme
om met deze principes aan de slag te gaan.
Ook is er kennis opgedaan over de
belangrijkste begrippen en is inzicht
verkregen in de belangrijkste gereed-
schappen om flow en pull in het eigen bedrijf
te kunnen gaan gebruiken. Hierbij ontstaat
het vertrouwen om met minimale voorraad te
kunnen gaan produceren.

Geoptimaliseerde flow voor een Lean bedrijf!

De rol van Blom Consultancy

¢ 1-daagse Flow training (18 — 22 personen):
e Toelichting van de Lean Principes:

» Waarde

= Waardestroom

= Flow

= Pull

= Perfectie

¢ Flow Simulatiespel gericht op inzicht in en toepassing van de Lean Principes met de
nadruk op Flow en Pull.

¢ Introductie van Flow en Pull gerelateerde begrippen en gereedschappen:
= Kanban, berekening kanban grootte’s
= Lijn Balancering (Heijunka)
= Klant Order Ontkoppelpunt
= Opslingereffect (Bullwhip effect)

e Inzicht in de kansen die Flow, Pull en Kanban bieden voor het eigen bedrijf.

¢ Begeleiding van de gestructureerde implementatie van Flow, Pull en Kanban in de
praktijk:
e Advies op het gebied van Lean en World Class Manufacuring

Begeleiding van SGA’s (verbeterteams)

Begeleiding van de implementatie van de Lean gereedschappen

Begeleiding Kaizen events

Invoering Kanban software als ondersteuning voor uitgebreide Kanban systemen

Meer informatie?
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